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Dauer und Daten des MAS-Programms Management
im Sozial- und Gesundheitsbereich 2011-2013

Das MAS-Programm dauert vom 10. Marz 2011 bis 7. Februar 2013.

Anmeldeschluss: 30. November 2010

Die Studientage finden statt:

— Ein- bis zweimal monatlich
— In Themenbl&cken zu ein bis drei Tagen
—In der Regel zwischen Donnerstag und Samstag

Dazu kommen:

— Eine fiinftdgige Studienwoche im Ausland (April 2012)

— Aufenthalte in externen Institutionen oder Betrieben (die Daten werden in Absprache mit den Teilnehmenden und
den besuchten Organisationen bestimmt)

—Je ein Leistungsnachweis pro CAS-Programm sowie einzelne Studienleistungen wdahrend der Themenbldcke

— Zeit fur das angeleitete und das eigene Selbststudium sowie die Arbeit in Lerngruppen

— Das Fuhrungscoaching wahrend der CAS-Programme II und III (6 halbe Tage)

— Eine Abschlusswoche mit Planspiel (Januar 2013)

— Master-Priifung, bestehend aus Master-Arbeit und Abschlusskolloquium

Daten

*Einfuhrungsseminar mit Entwicklungs-Assessment Center (3 Tage) 10.-12. Mdrz 2011
Modul 1: CAS-Programm I Wandel wahrnehmen und gestalten Mérz 2011 bis September 2011
Themenblock 1: Die Umwelt wahrnehmen (7 Tage) 31.3.-02.04.2011 /15.-16.04.2011 / 12.-13.05.2011
Themenblock 2: Die Organisation gestalten (5 Tage) 09.-10.06.2011 / 30.06.-02.07.2011
Themenblock 3: Sich entwickeln im Wandel (7 Tage) 18.-19.08.2011 / 08.-09.09.2011 / 28.-30.09.2011
Modul 2: CAS-Programm II Strategien entwickeln und umsetzen Oktober 2011 bis April 2012
Themenblock 1: Die Organisation strategisch positionieren (5 Tage) 20.-21.10.2011/10.-12.11.2011
Themenblock 2: Die finanzielle Basis nachhaltig sichern (6 Tage) 24.-25.11.2011/15.-16.12.2011 /12.-13.01.2012
Themenblock 3: Austauschbeziehungen der Organisation gestalten (6 Tage) 27.-28.01.2012 / 01.-02.03.2012 / 29.-30.03.2012
**Einflihrung Master-Arbeit und Abschlusskolloquium 26.01.2012
*Studienwoche im Ausland (5 Tage) 23.-27.04.2012
Modul 3: CAS-Programm III Wirkungsvoll fiihren und Organisationskultur entwickeln Mai 2012 bis Dezember 2012
Themenblock 1: Mitarbeitende fiihren — Beziehungen gestalten (6 Tage) 10.-11.05.2012 / 31.05.-01.06.2012 / 21.-22.06.2012
Themenblock 2: Mit den Ressourcen der Organisation sorgfdltig umgehen (7 Tage) 23.-24.08.2012 / 20.-22.09.2012/ 18.-19.10.2012
Themenblock 3: Die Kultur in Organisationen entwickeln (5 Tage) 15.-17.11.2012/ 06.-07.12.2012
*Abschlussseminar (4 Tage) 15.-19.01.2013
Abschlusskolloquium in der Woche vom 28.01.-01.02.2013
Diplomfeier 07.02.2013

*Modul 4: Prozessmodul (ist nur bei der Teilnahme am gesamten MAS-Programm zu absolvieren)

**Modul 5: Master-Modul (ist nur bei der Teilnahme am gesamten MAS-Programm zu absolvieren)

Aliféllige Anderungen der Daten bleiben vorbehalten. Die aktuellen Daten werden den Teilnehmenden kommuniziert.
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